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Viét Nam 2025 - Kién toan, déi méi, no luc dé vuon minh

Bat chap nhirng thach thirc thuwong mai, luat phap, va chinh tri toan cau leo thang

Qudc té: Thach thire thuong mai, luat phap, va chinh trj tir bén
ngoai gia tdng nhung cling mé ra co hdi chuyén minh

Anh hudng ctia dia chinh tri ti€p tuc kéo dai

N&m 2025 canh tranh chién luge My — Trung tiép tuc leo thang thong qua céac bién phap thué
quan va kiém soat chat ché céc linh vuc céng nghé then chét nhu ban dan, dat hiém, thac day
dich chuyén dong vén dau tu. Xung dot Nga — Ukraine kéo dai va bat 6n tai Trung Dong, nhat la
xung dot tai Dai Gaza, ti€p tuc lam gia tang murc do bat dinh d6i véi thuong mai va dau tw qudc
té. Diéu nay md ra du dia dé Viét Nam dén bat dong vén dang cé xu huéng dich chuyén sang
cac nudc co nén kinh té trién vong tét, chinh tri 6n dinh va tan dung Lgi thé vé vi tri chién lugc

dé tiép can cac qudc gia trong thi trudng APAC.

Thué dé6i irng clia Hoa Ky

Sau nhiéu vong dam phan, Hoa Ky da ap thué déi irng & muc 20% vdi hang cé xuét xur Viét
Nam. Tuy nhién, hang bi coi la trung chuyén (Trans-shipment) c6 thé chiu thué lé&n t&i 40%.
Diéu nay tao ra thach thi'c nhung ciing la co hdi dé Viét Nam minh bach chudi cung Ung, da
dang héa thij trudng xuat khau, nang cao ty L& ndi dia hda va vuon Lén trén chudi gid tri toan cau

clia cac nganh coéng nghiép chu luc.

Khung phap ly vé khi nha kinh ctia EU sap di vao thuc tién

Phai k& dén Co ché dieu chinh bién gidi Carbon — CBAM do Uy ban Chau Au ban hanh, da
chinh thire két thuc giai doan chuyén ti€p vao 2025, va bat dau giai doan ap dung chinh thic
vao 2026. Khung phap ly nay yéu cau ké khai phat thai Carbon ddi véi cac san phadm xuat khau
thép, xi mang, nhdm, phan bon, ...; dat ra nguy co phat sinh chi phi thué Carbon tir 2026, tac
doéng truc tiép dén céac du an cong nghiép nang. Tl d6, thic day doanh nghiép dau tu cong
nghé sach, gidm phat thai, tao co hdi cho Viét Nam thu hut dong vén FDI xanh va nang cép

chubdi gi4 tri theo dinh huéng bén viing.
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Trong nuwéc: Cai cach thé ché cung chuyén déi xanh tao nén
tang cho tang trwdng bén virng, bat chap cac thach thirc

"Bo tir tru cot“ — Nén tang thé ché cho ky nguyén méi vuon minh

Day la 4 Nghi quyét quan trong da ban hanh trong nam 2025, gobm: Nghi quyét 57 (Khoa
hoc cong nghé, déi mdi sang tao, chuyén déi s6), Nghi quyét 59 (Hoi nhap quéc té), Nghi
quyét 66 (Xay dung, thi hanh phap luat), va Nghi quyét 68 (Phat trién kinh té tu nhan).
Pay sé la nhirng tru cot thé ché nén tang, tao dong luc manh mé trong ky nguyén mdi, giup

hién thuc hoa tdm nhin Viét Nam phat trién, trdthanh nuwdc thu nhap cao vao nam 2045.

Sap nhap va tinh gon bé may hanh chinh, thuan lgi héa quy trinh dau tv

Viét Nam da c6 1 cudc cai cach sat nhap bé may hanh chinh lén trong nam vira qua. Qua
trinh nay di cung s6 hda quy trinh va trao quyén hon cho dia phuong, gitp giam chi thudng

Xuyén, toi vu héa bé may, tao méi truong minh bach, tao thuan lgi cho quy trinh dau tu.

N luc chuyén déi xanh trén moi linh vue, tai dinh hinh thu hat dau tw

Viét Nam dang tang t8c chuyén ddi xanh trén moi linh vy, truc ti€p tai dinh hinh san xuat
& dau tu giai doan mdi, dugc thé hién qua: K& hoach Kinh té tuan hoan tdi nam 2035 (QD
222/QD-TTg); Quy hoach dién VIII (QD 500/QD-TTg) thuc day viéc s dung nang lugng tai
tao; Cac khung phéap ly vé phat thai khi nha kinh va dinh hinh thi trudng Carbon, qua dé
hinh thanh dinh hudng cho tang trudng bén virng hudng téi muc tiéu Net Zero 2050.

Kinh t€ 2025 tang truéng manh mé, mang dén trién vong dau tu'tich cuc

GDP Viét Nam 2025 tang trudng 8,02% so vdGi 2024 - vao nhom tang trudng nhanh nhat
trong khu vue, GDP binh quan dau nguoi dat 5,026 USD gia nhap nhém nudc thu nhap
trung binh cao. Téng kim ngach xuét nhap khau dat 930,05 ty USD - cao nhat tir trudc dén
nay, can can thuong mai hang hda xuét siéu 20,03 ty USD. Céc chi tiéu vi md 6n dinh va

duoc kiém so4t tét, tao niém tin virng chac cho cac nha dau tu.
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Thu hat FDI san xuat mé& rong vé s6 du an nhung thu hep vé quy mo

Cac du an cong nghiép hién hiru cling trén xu huédng mé rong ca vé so luong va quy mo

S6 duy an FDI san xuét trén da tang lién ti€p, tuy nhién téng vén thu hit dang co lai tir 2023 - nay 2025 d3 di qua, bt chdp nhiing bién dong va bét

Thu hat FDI Céng nghiép clia Viét Nam, 2020 — 2025, theo s6 du an & von dau tu (Triéu USD) 8n chura timg c6, thu hit FDI san xust cong nghiép

clia Viét Nam van ghi nhan da tang trudng vé sé
du an ké tirnam 2023 dén nay. So vd@i cung ky nam
truwdc, sé du éan coéng bd mdi trong 2025 tang hon

23%. Trai nguoc, tdng quy md vén thu hut da giam

—

2020 2021 2022 2023 2024 2025

3 nam lién ti€p. Va trong 2025, von thu hut da

giam hon 20% so v&i cung ky nam trudc.

Bén canh cac du an cap mdi, sy mdé rong clia cac
du 4n san xuét hién hitu cling chiing ki€n chiéu
Vein Gu i (Uit u UsiD) <Dy huéng tang trudng trong ca s6 lugng lAn téng muic
Cac du an céng nghiép hién hiru dang tang cudng mé réng, cing c8 hién dién san xuat tai Viét Nam déu tu. Méc du s6 du an ghi nhan & quy mé vén
Digu chinh tdng vén clia cac du an FDI Cong nghiép, 2020 — 2025, theo s8 du' an & v8n dau tu (Triéu USD) giam trong 2025 so vGi cung ky nam trudc, nhung
nhin chung xu huéng tang van dugc duy tri. Chiém
phan lén quy mé von tang clia 2025 thubc vé cac

nganh san xuat trong diém nhu Dién tl&, va Dét

O A may. Diéu nay cho thay céc nha san xuat dang md&

réng va cing co hién dién cong nghiép cla ho tai
Viét Nam (théng qua md@ réng cong suat, cai tién

san xuat, nang cap hatang, ...).

Ngubn: HOUSELINK Data, HOUSELINK Market Intelligence

D liéu st dung trong phan phén tich nay tr& di bao gém
2020 2021 2022 2023 2024 2025 cac du an FDI san xuat céng nghiép vao Viét Nam, cép

V6n dBu tu (Trieu USD)  =O=Duy 4n IR Gl S/ 2
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Trung Quoc dang tang cuong hién dién san xuat tai Viét Nam

Trong ndm 2025, nha dau tu' tir qudc gia nay dan dau trong co cau thu hat FDI san xuat cong nghiép

Nha dau tu tir Trung Qudc dang tang cuong hién dién san xuat tai Viét Nam tir 2020 dén nay

Thiphan qudc gia dau tu—Trung Quéc theo s6 lugng du an, 2020 - 2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Trung Quéc Cac quéc giakhac

Luu y: Quéc gia ddu tu’'trong phan phén tich nay da duoc xdc minh b&i HOUSELINK nham xéc dinh quéc gia dat tru s& chinh, déng

thoi loai bé di céc qubc gia dong vai tro “trung chuyén” cla dong vén dau tu.
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K& tlr 2020 dén nay, nha dau tu cé ngudn goc tir
Trung Qudc dang tang cuwdng hién dién san xuat
tai Viét Nam khi ty trong clia qudc gia dau tu nay
theo s6 lugng du an cho thdy chiéu hudng mad
rong. Trong nam 2025, nha dau tu Trung Quodc
chiém phan lén sé lugng du éan san xuat cong

nghiép tai Viét Nam, mc Llén nhat ké tir 2020.

Trong vai nam trd lai day, lubng voén dau tu co
nguon goc tir Trung Quéc clng chirng ki€n nhing
nha san xuat lén & nhd lan dau hién dién tai Viét
Nam. Diéu nay liéu cé dang md& ra mét lan séng
chuyén dich san xuadt mdi bén canh xu thé da
dang héa ci diém san xudt clia cac tap doan da
quéc gia (MNEs) tir trong ra bén ngoai Trung
Quéc? Diéu nay sé dugc lam rd trong cac an

pham tuong lai clia chung toi.

Ngubn: HOUSELINK Data, HOUSELINK Market Intelligence
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Mién Bac & Nam la trong diém trong thu hut FDI san xuat cGia ca nudc

Dong von dau tu van tap trung vao cac dia phuong trong diém, mé rong dan vé mién Nam

Tir2023 — nay, mién Nam dang néi lén trong thu hat FDI san xuat

Thi phan viing mién theo s6 lugng du an, 2020 - 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

45%

7%

48%

EBic M Trung " Nam

TOP 10 tinh thanh phé sau sat nhap chiém hon 90% thi phan vén dau tu & sé du’ an thu hat trong 2025
TOP 10 tinh thanh thu hat dau tu theo thi phan von dau tu & s du an, 2025

Bac Ninh

Pong Nai

TP. H6 Chi Minh
HaiPhong
Hung Yén

Tay Ninh

Ninh Binh
Thanh Héa

Quang Ninh

Phid Tho

M % theo v6n dau tu % theo s6 du én
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Céc dia phuong thudc vung kinh té trong diém
phia Béc va phia Nam tiép tuc gir vai trdo dan dat
trong thu hat dau tu. Tuy nhién, mién Trung va
mién Nam dang ghi nhan da tang trudng manh
mé hon, vGi toc d6 tang trén 30% lién ti€p trong

hainam 2024 va 2025.

K& tir 2023, dong von FDI vao mién Nam phuc
hoi ré rét va dan thu hep khoang cach véi mién
Bac. P&n nadm 2025, co c4u thu huat FDI theo
vung dat ty trong & 48% tai mién Béc, 7% tai

mién Trung va 45% tai mién Nam.

Nam 2025, TOP 10 tinh, thanh phé thu hat dau
tw lén nhat chi€ém trén 90% téng thi phan ca
nudc, cho thdy dong von dau tu ti€p tuc tap
trung cao vao mét sé dia phuong trong diém,
trong khi mic doé lan tdéa sang cac dia phuong
con lai van con han ché. Cac dia phuong trong
diém dau tu céng nghiép ndi bat la Bic Ninh,
Poéng Nai, TP. H6 Chi Minh, Hai Phong, Hung

Yén.

Nguon: HOUSELINK Data, HOUSELINK Market Intelligence
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Nganh Dién tir dan dau trong thu hat FDI, ting trudng dang gidm tdc

Nganh Dé&t may gan lién v§i thd pht phia Nam, ghi nhdn murc tang trudng cao trong 3 nam trd lai day

Nganh Dién t ti€p tuc dan dau trong thu hat FDI san xuat, tuy nhién tang trwdng da giam t6c. Nganh Dét may ghi nhan mdc ting trwéng cao trong 3 nam trd lai day.

TOP 5 nganh nghé thu hut FDI san xuat cong nghiép, 2025 Tang trwdng thu hut FDI theo TOP 5 nganh nghé thu hut, 2021 - 2025
% theo s6 lugngdy an M % theo vén dau tu H 2021 m2022 2023 W 2024 m2025
m 1 - L .
bién tir, mayvi tinh San pham tr kim loai Dét may Nhua & Cao su Thiét bi dién ‘D\iél’!tt’]’, nzéyvitinh Nhura & Cao su Sén. phém:‘\‘" ki'T' Dét may Thiét b dién
va san pham quang  ddc san (trif may va san pham quang loalducsan(ltru’
hQC méC,thlétbl) hQC méy méc,thiét bl)

Mién Bac van gilr vi thé trung tam thu hit & san xuat ctia nganh Dién tdr. Trong khi d6, vi tri dan dau thu hat nganh Dét may dang thudc vé phia Nam. Trong 3 nam
trd lai day, khu vuc phia Nam dang chirng kié€n sy mé rdng thi phan thu htat FDI & cac nganh trong diém.

Thi phan Vung mién thu hit nganh Dién t&rtheo s6éduw  Thi phan Vung mién thu hut nganh Dét may theo so Thi phan Vung mién thu hat nganh Thiét bi dién theo

an, 2021 -2025 duan, 2021 -2025 s6duyan, 2021 -2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
MBic M Trung " Nam EB3c M Trung " Nam EBic M Trung " Nam

Ngubn: HOUSELINK Data, HOUSELINK Market Intelligence
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San xuat cong nghé cao dang trén da tang truwdng thu hat

Blrc tranh nganh san xuat Viét Nam dang ti€n t&i xanh hon va bén virng hon
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Thu hat du é4n sdn xuat cdng nghé cao trong nam 2025 dat mir'c cao nhat ké tir 2021 dén nay

Thu hat FDI séan xuat cong nghiép vao cac khu céng nghiép cong nghé cao, 2020 - 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

V6n dau tu (Trieu USD)  =f=Du 4n

Pa sé cac nha san xuat da c6 dinh huéng chién lwgc vé méi trwdng va phat trién bén virng

Ty l&é doanh nghiép da xay dung ké hoach lién quan dén moi trudng va ESG, tinh dén 11/2025

EDPaco

Chua cé
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Thu hat céc du an FDI san xuat cong nghiép céng nghé cao
vao Viét Nam ching ki€n chiéu hudng tang trudng trong thoi
gian trd lai day. Theo do, tdng muic dau tuw va s6 du an cong

b6 trong nam 2025 dat mc lén nhat ké tirndm 2021.

Xuyén sudt tir 2020 dén nay, lubng dau tu san xuat cong nghé
cao tap trung chli yéu vao cac phan nganh San xuét linh kién
dién t; San xudt c4u kién, linh kién chinh xac cao bang kim
loai phuc vu nganh Hang khéng, Vi tru, Y té; va Sén xudt may

mac, thiét bjcho nganh Bén dén, va Y té.

DPiéu trén cho thdy, Viét Nam dang c6 nhirng trién vong tich
cuc dé thu hat nhirng tén tudi san xuét cong nghé cao trong
giai doan t&i dé tién lén trén chudi gia tri, khi trinh d6 nhan
luc dudc nang cao, chudi cung ng cac nganh trong diém
dang mot hoan thién, cling nhu moi truong & chinh sach dau

tu ngay mot cai thién.

Trong moét nghién cfu & khao sat trén cac nha san xuéat tai Viét Nam dugc thuc hién
bdi HOUSELINK vao 2025, gan 70% s6 luong doanh nghiép dugc khao sat da xay
dung k& hoach lién quan dén méi truong hodc thé hién mdc do quan tam nhét dinh
téi cac van dé moi truong. Cac ndi dung nay bao gom viéc ép dung cac ching nhén
nhu ISO 14001:2015, k& hoach phat trién bén virng, thuc hién trach nhiém xa hoéi vé
moi trudng, xay dung ké hoach gidm phat thai, trong dé mirc dé cao nhat la muc

tiéu trung hoa Carbon va c6 16 trinh Net Zero cu thé.

Ngudn: HOUSELINK Data, HOUSELINK Market Intelligence
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Pau tu va San xuat cong nghiép theo dinh hudng Xanh va Bén virng:
Pieu gi dang thach thirc cac nha dau tu va Khuyén nghi?

Thau hiéu &
Tiép cén thi

trwong

1. Hiéu biét CHINH XAC va TOAN DIEN vé thj trudng dau tw
va kinh doanh trong bdi canh bat dinh leo thang trong Khu
vu'c va canh tranh ngay mot khoc liét tai Viét Nam.

2. Khé khan trong xac dinh BUNG nha cung cap trong mang
ludi chudi cung tng ndi dia.

3. Trién khai quy trinh dau tu va tham nhap thi truong mot
cach TG UU va TRON TRU.

1. Thuc hién nghién ciru CHUYEN SAU veé thi trudng kinh

doanh va méitruong dau tu, dua trén dir liéu va tri thic tor
chuyén gia trong nganh.

2. Xay dung danh sach nha cung cép va thuc hién thdm dinh
TOAN DIEN dua trén dir liéu va b tiéu chibén viing.

3. Xac dinh DUNG dé6i tac vao DPUNG thoi diém dé thuc day
viéc thuc thi cac chién luvge dau twva kinh doanh mét cach

HIEU QUA.

Lwa chon dia
diém dau tw
phu hgp nhat &
Van hanh bén

virng

Lwa chon céc dia diém dau tu dap ing céc tiéu chi bén virng
quan trong, bao gom:

1. TIEP CAN va SU’ DUNG nang lugng sach.

2. K&t ndi mat thiét t6i CHUOI CUNG U'NG va CO SO HA
TANG giao thong.

3. Danh gia RUI RO anh hudng dén cac hoat ddng bén virng
clia du an tai dia diém dudc chon.

4. T6i uu héa HIEU QUA VAN HANH clia dy 4n dé nang cao

nang luc canh tranh théng qua phat trién bén virng.

1. Tién hanh nghién cu va xay dung LO TRINH srdung nang
lugng sach tuan tha cac quy dinh phap luat hién hanh.

2. Thue hién quy trinh xac dinh va danh gia cac dia diém dau tu
dua trén khung tiéu chi BEN VO’NG.

3. Nghién cru va danh gia cac yéu té anh hudng dén van

hanh BEN VO'NG clia du an.

4. Tich hgp cac gidi phap cong nghé trong quan ly van hanh

nham t8i vu hiéu suét dua trén tinh MINH BACH d{r liéu.
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HOUSELINK

Grow Business Effectively

CAM KET

Chung t6i, bd phan Nghién ctru va Tu van ciia Cong ty C6 phan HOUSELINK, cam két rang cac théng tin dua ra trong bao cdo nay dugc xur ly mot

cach chan thuc va chuadn muc nhat.
Chung t6i cam két tuan thu dao ddc nghé nghiép & mic dé cao nhat cé thé dat dugc.

Ban quyén clia bao cdo nay thudc vé Cong ty Co6 phan HOUSELINK. Nhirng théng tin dugc st dung trong bao cdo dugc thu thép tir nhirng ngudn
ma HOUSELINK coi la dang tin cdy, c6 san va hop phap.

HOUSELINK khéng chiu trach nhiém vé tinh chinh xac ctia ching.

Quan diém thé hién trong bao cdo nay la cla (cac) tac gia va khdng nhat thiét lién hé vSi quan diém chinh thi’c cia HOUSELINK. Nha dau tu sur
dung bao céo nay lwu y cac nhan dinh trong bao cdo mang tinh chat ch quan ctia chuyén vién phan tich HOUSELINK. Nha dau tu str dung bao

cao nay tu chiu trach nhiém vé quyét dinh ctia minh.

B4ao cdo nay khdng dugc phép sao chép, tai ban bdi bat ky td chirc ndo khi chua dugc phép cia HOUSELINK.

CONG TY CO PHAN HOUSELINK

Tang 9, toa nha Sannam, 78 Duy Tan, Cau Giay, Ha Noi, Viét Nam

(+84) 966 222 490 | info@houselink.com.vn | https://houselink.com.vn/
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